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面對科技快速演進、世代交替與法制環境變動，家族

企業與高資產家族正同時迎來轉型與傳承的雙重考驗。一

方面，人工智慧（AI）重塑產業競爭規則，企業必須重新

思考治理、人才與接班能力，才能將科技投入轉化為長期

價值；另一方面，近期我國繼承法制的調整，也進一步影

響傳承者財產配置的方式。企業如何持續成長，家族如何

有序承接，彼此牽動，唯有及早整合規劃，才能為跨世代

永續奠定穩健基礎。

從企業未來競爭力來看，根據KPMG全球發布的《亞

太洞察：打造前瞻未來的家族企業》指出，亞太家族企業

擴大AI應用的動能雖高於全球平均，但仍有相當比例停留

在試點階段。文章強調，真正的挑戰並非取得技術，而是

能否建立清楚的治理架構、可信賴的數據基礎、兼具技術

與商業思維的人才，以及可衡量的應用目標，將一次性的

實驗轉化為可複製、可持續的企業能力。換言之，下一階

段的競爭焦點，已從「是否使用AI」轉向「是否有能力治

理AI」，並使其真正融入核心流程、創造商業價值。

報告同時提醒，科技轉型的成敗最終仍取決於

「人」。家族企業若只投資工具，卻未同步培養具備策

略、創新與領導能力的人才，AI便難以成為跨世代的成長

引擎。尤其在接班議題上，對下一代有信心，並不等於已

完成接班準備；企業應以客觀標準、職務歷練與董事會定

期檢視，取代僅憑血緣或熟悉感的判斷，並適時導入外部

專業經理人，形成「家族＋專業」的混合式領導模式。這

篇報告提供讀者的重要啟示是：未來十年的關鍵，不只是

導入多少科技，而是家族能否建立足以駕馭科技、推動轉

型並承接責任的人才與治理體系。本期季刊摘要此系列文

章重點供讀者參考。
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在財富傳承與制度環境方面，兩篇修法文章反映我國

繼承制度正朝向稅負公平與尊重財產自主的方向調整。第

一篇解析俗稱「大老婆條款」的《遺產及贈與稅法》修

正。新制針對被繼承人死亡前二年內贈與配偶、各順序繼

承人及其配偶的擬制遺產，改由受贈人依比例負擔稅額，

並以受贈財產為限，改善過往可能出現「未受益卻需繳

稅」的不合理情形；同時調整配偶剩餘財產差額分配請求

權的計算，並透過取消分期繳納門檻、允許以遺產存款繳

稅及特定不動產抵押等措施，增加納稅與資金籌措的彈

性。另一篇則說明修法對於兄弟姊妹特留分刪除後的影

響。然修法刪除的是特留分，而非兄弟姊妹的法定繼承

權；若未預立遺囑，兄弟姊妹在符合順位時仍可依法繼

承，但有合法有效遺囑時，已不得再以特留分受侵害為由

請求扣減。這項改變提升了單身族、頂客族、高資產家

庭、再婚家庭及多元家庭關係的財產配置空間，卻不代表

稅負必然降低。受益人身分、扣除額適用、財富集中後的

二次繼承、股權分配與家族和諧，仍須整體評估。

無論是面對科技與人才轉型，或因應繼承制度變革，

核心都在於及早辨識風險、建立治理並主動規劃。期盼相

關內容能協助讀者從趨勢與修法中掌握行動方向，讓企業

競爭力、家族意願與財富永續得以相互連結，為跨世代的

穩健發展奠定基礎。

編者的話
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KPMG全球（KPMG Global）6月份正式發布《2026 全球家族企業調查報告》（請見家族辦公室季刊

No.34），總結出六項關乎家族企業未來發展的重點核心結果，包含：

一、對企業策略的信心與務實主義

二、家族企業內在優勢依然強大

三、組織結構迎來根本性轉變

四、AI治理存在顯著落差

五、人才與能力缺口加劇

六、整體風險準備度不足

近期KPMG全球推出《亞太洞察：前瞻未來的家族企業》（ASPAC Perspectives: Future-ready Family 

Businesses）系列觀察，結合了KPMG《2026 全球家族企業調查報告》以及亞太地區相關數據，探討亞太區的

家族企業如何加速導入人工智慧（AI）、培育新世代接班領導人，並在日益複雜的風險環境中強化企業韌性。

這些洞見共同揭示了家族企業如何為長期成長、永續傳承及競爭優勢做好布局。本期季刊摘錄二篇重點報告

觀察重點。

家族企業是亞太地區（ASPAC）經濟的重要支柱，而影響其未來發

展的力量正迅速改變。

歡迎下載瀏覽：《2026全球家族企業調查報告》

Download

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/tw/pdf/2026/06/tw-kpmg-family-office-quarterly-2026-summer-no.34.pdf.coredownload.inline.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/tw/pdf/2026/06/tw-kpmg-family-office-quarterly-2026-summer-no.34.pdf.coredownload.inline.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/tw/pdf/2026/06/tw-kpmg-family-office-quarterly-2026-summer-no.34.pdf.coredownload.inline.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/tw/pdf/2026/06/tw-kpmg-family-office-quarterly-2026-summer-no.34.pdf.coredownload.inline.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2025/11/global-family-office-compensation-benchmark-report-2025.pdf.coredownload.inline.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2026/05/kpmg-global-family-business-report-2026.pdf.coredownload.inline.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2026/05/kpmg-global-family-business-report-2026.pdf.coredownload.inline.pdf
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彌合差距：
亞太區家族企業
如何因應AI轉型

AI真正的挑戰不是技術，而是落地

全球約44％、亞太約42％的家族企業仍停留在試點推動（Pilots）階段。原因並非技術不足，而是家族企業習慣：

• 長期審慎決策

• 要求驗證後才擴大投資

• 重視聲譽與資產保全

對家族企業而言：

• AI已不是選項，而是競爭力來源。

• 家族企業最大的風險不是導入太快，而是「試驗太久」。

• 未來領先企業將從「使用AI」進化到「治理AI」。

在亞太地區，家族企業推動人工智慧規模化應用的速

度，已超越全球同業。然而，區域平均數據掩蓋了企業之

間的顯著差異。根據KPMG《2026 全球家族企業調查報

告》，該研究涵蓋全球1,927家家族企業，其中包括亞太

地區577家企業，顯示正在擴大AI應用規模的企業，與仍

處於試點或研究階段的企業之間，差距正逐漸拉大。

KPMG《Global AI Pulse Q1 2026》調查亦發現，未

來十二個月內，亞太地區的AI投資預計將高於全球平均水

準。在家族企業中，也呈現相同趨勢：45％的亞太家族企

業認為「AI導入與治理」是其最重要的短期挑戰，而全球

平均比例則為38％。

然而，亞太各市場的AI導入速度並不一致，而是受到

市場環境、政策架構、法規要求、政府獎勵措施以及人才

與能力取得等多重因素影響。整體而言，亞太地區家族企

業大致可分為三種類型：

• 規模化導入者（Scalers）：已將AI應用擴展至企業多

個業務領域，並積極創造商業價值。

• 試點推動者（Pilots）：正在特定部門或應用場景中測

試AI技術，評估其效益與可行性。

• 研究觀望者（Researchers）：仍處於研究與規劃階

段，持續觀察技術發展並評估投資方向。
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這些不同的發展階段反映出亞太家族企業在AI轉型旅

程中的成熟度差異，也凸顯企業在把握創新機會與建立長

期競爭優勢方面面臨的挑戰與選擇。

相較之下：

• 年營收超過10億美元的企業中，有40％已實現AI規

模化應用。

這顯示充足的資本資源，能夠協助企業更快投入技術

建設、人才培育及組織轉型。

傳承永續 |  亞太洞察：打造前瞻未來的家族企業

全球仍有44％的家族企業，以及亞太地區42％的家族

企業處於AI試點推動階段。這意味著許多企業其實已接近

規模化應用，但尚未跨越最後一道門檻。

這反映了家族企業一貫的重大投資決策模式：傾向以

較審慎的態度進行評估、拉長決策時間，並在大規模投入

之前，先透過實證驗證成效。

然而，風險在於試點推動階段可能被無限延長。隨著

AI技術快速進步，以及率先完成規模化部署的企業持續累

積優勢，長期停留在試點模式的成本正不斷增加。

世代交替也影響AI投資意願

企業所處的接班階段，同樣會影響其風險承擔意願。

在亞太地區：

• 33％的由創辦人主導企業已完成大規模導入AI。

• 第二代與第三代家族企業的比例則降至26％。

不過，當企業進一步完成世代傳承，並建立更成熟的

治理架構與執行能力後，對AI的信心往往會再次提升。因

此，在較後世代的家族企業中，AI規模化應用比例可達35％。

企業規模與資本實力同樣重要

企業規模及資本取得能力，也是影響AI導入的重要因

素。

許多中型家族企業必須自行承擔AI投資所需的全部成

本，卻不像上市公司擁有較大的資產負債表彈性與融資能

力，因此推動速度往往較慢。

為何許多家族企業仍停留在「試點推動階段」

對於希望從Pilots（試點推動者）轉型成Scalers（規

模化導入者）的家族企業而言，真正的挑戰往往不在技術

本身。

更重要的問題包括：

• 是否建立了適當的 AI治理架構（Governance 

Frameworks）

• 是否擁有足夠且可信賴的數據基礎（ Data 

Readiness）

• 是否具備能夠安全且有效運用AI的人才與能力

（Talent & Capability）

• 是否能將AI應用與商業目標緊密結合，創造可衡量

的價值

換言之，決定AI規模化成功與否的關鍵，已不再是是

否擁有技術，而是企業是否具備完善的治理機制、數據基

礎與組織能力，能夠將AI安全且有效地轉化為商業成果。

治理：推動AI規模化的關鍵機制

治理（Governance）是亞太地區AI發展中最值得關

注的議題之一。

在亞太地區，已有25％的家族企業建立了AI治理框架

（AI Governance Frameworks），高於全球平均的22％；

此外，另有42％的家族企業正積極規劃與建置相關治理機

制。

從「試點」邁向「規模化導入」的關鍵
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對於仍處於試點推動階段（Pilots）的企業而言，邁

向規模化導入者（Scalers）的關鍵，未必在於引進更多

AI工具，而是在於如何將實驗成果轉變為可複製、可持續

的企業能力。

這代表企業需要：

• 將試點專案導入核心及優先業務流程

• 在擴大部署前建立完善的AI治理機制

• 提升高品質且可信賴的數據取得能力

• 培養兼具技術與商業思維的AI人才

• 建立安全且符合商業價值的AI管理能力

縮小差距（Closing the Gap） 換句話說，下一階段競爭的焦點將不再是「是否使用

AI」，而是：

企業是否具備將AI穩定、有效且可持續地融入組織運

作的能力。

對亞太家族企業而言，真正的挑戰已從技術導入轉向

組織轉型。那些能夠將治理、人才、數據與商業策略結合

的企業，將更有機會把AI從單一創新工具，轉化為跨世代

的成長引擎與競爭優勢。

瀏覽全文

AI transition and implementation readiness

傳承永續 |  亞太洞察：打造前瞻未來的家族企業
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雖然亞太區家族企業普遍將AI視為未來十年的首要議題，但KPMG認為：真正決定未來競爭力的，不是能否導

入AI，而是是否擁有能善用AI的人才與領導者。

Autumn  2026

人才發展、接班傳承
與新世代接班準備度

將人才潛力轉化為未來的領導力

如果問一家家族企業，未來十年最擔心的是什麼，AI

很可能名列榜首。亞太地區的家族企業確實應嚴肅看待

AI；然而，KPMG《 2026 全球家族企業調查報告》提

出：未來十年真正困難的，不是建置科技，而是培養企業

內部及家族內部的人才，使其有能力妥善運用科技。

超越AI：為何投資人才將成為家族企業下一波成長的動能

AI已成為家族企業議題的核心；針對亞太地區577家

家族企業所做的KPMG《2026 全球家族企業調查報告》

調查證實了這一點。真正可能界定未來十年的挑戰，不在

於家族企業投入多少資金發展AI，而在於能否建立、培育

並投資於包括家族成員在內的人才。

亞太地區家族企業認為，最大的技能與能力缺口是AI

策略與導入（45％）。但緊接其後的兩項明顯都與「人」

有關：策略規劃與企業家思維的培養（33％），以及人才

領導力（29％）。

若聚焦於人才相關挑戰，首要關切是建立未來所需的

技能與能力（38％）；其他重要議題包括吸引優秀外部人

才（34％）、提升現有人員技能及推動再培訓（33％），

以及下一代的接班人能力培養（31％）。這些都是人才管

理問題，而非科技問題。

能力缺口

代表家族企業已開始從「技術投資」轉向「人才投

資」。

當被問及未來兩至三年預計納入董事會議程的風險領

域時，亞太家族企業將人才吸引與留任、網路安全與資料

保護並列第二，均為41％；僅次於AI治理與策略的46％，

並明顯高於接班與領導權轉移的31％。

董事會已開始重視此議題

投資未來管理能力，將是家族企業未來十年成功的關

鍵；而最大的風險，似乎正來自人才投資不足，尤其是對

家族人才的投資。亞太地區家族企業預期，到2035年將更

普遍採用家族成員與外部專業經理人共同領導的混合模

式，並將其視為首選管理架構。

逐步走向「家族+專業經理人」的混合式領導模式

家族企業應保持審慎，因為其對下一代接班準備程度

的信心，與實際佐證並不總是一致。當受訪者以0至10分

評估下一代接任領導職務的準備程度時，中國與印度的信

心最高，分別有67％與61％的企業給出9分或10分。然

而，日本（7％）與南韓（12％）在治理數據上最積極轉

向專業及混合式領導，對下一代就緒度的信心卻遠低於其

他市場。

有信心，不代表已準備就緒
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那些最積極培養專業經理人、建立非家族領導體系的

市場（例如日本、韓國），反而對下一代接班人的準備度

最沒有信心。相反地，那些經營權仍高度集中在家族手中

的市場（例如中國、印度），對下一代接班人的信心最

高。由此或可推測，對接班人的信心常來自親近感與血緣

關係，而非客觀能力的證明。如果未來十年家族企業最重

要的課題是人才發展與培育，那麼家族企業就不能再只憑

親屬關係來判斷接班人是否準備好了。

若家族企業將未來十年主要視為AI投資挑戰，長期下

來可能承受相應影響。AI採用與治理之所以成為最受矚目

的關切，正因它最新、也最不熟悉。人才管理則較少受到

關注，問題更難處理，影響卻更為深遠，因為它決定AI投

資能否由企業與家族都信任的人才妥善運用。

傳承永續 |  亞太洞察：打造前瞻未來的家族企業

從數據可歸納出五項行動：

1.將AI能力與接班培育一起規劃

2.董事會要定期檢視接班人發展

3.用客觀證據取代「家人覺得可以」

4.刻意設計混合領導架構

5.投資人才勝於單純投資科技

瀏覽全文

Talent, succession and next generation readiness
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修正公布，茲臚列修正重點如次頁表格，此次修法，有關

擬制遺產之稅負歸屬及負擔方式，可避免繼承人「未受益

卻需繳稅」之不合理現象，而為防堵被繼承人配偶在修法

前藉拋棄繼承，規避擬制遺產稅額，同時也訂有「溯及適

用條款」，明定自憲法法庭判決（113年10月28日）起自

該法修正之條文施行前發生死亡事實之案件皆適用修法規

定。

財政部為落實憲法法庭民國（下同）113年憲判字第

11號判決意旨，避免繼承人須以其繼承遺產繳納被繼承人

死亡前2年內贈與配偶財產（下稱擬制遺產）之遺產稅。

財政部除前以114年7月28日台財稅字第11404557320號

訂定《被繼承人死亡前二年內贈與配偶之財產併計遺產總

額課徵遺產稅稽徵作業處理原則》，作為修法前之過渡性

規則外，所擬具《遺產及贈與稅法》部分條文修正草案，

業經立法院於115年8月21日三讀通過，總統115年9月11日

林健生

KPMG安侯建業

稅務投資部協理

vincentlin@kpmg.com.tw 

葉建郎

KPMG安侯建業

稅務投資部執業會計師

aaronyeh@kpmg.com.tw 
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修正重點

擬制遺產之納稅義務人

（第6條第3項）

• 增訂被繼承人死亡前二年贈與配偶、各順序繼承人及其配偶之財產（擬制遺

產）併計遺產總額課稅者，按各受贈財產占遺產總額比例計算之遺產稅額，

以各受贈人為納稅義務人。

• 以受贈財產為限負繳納義務。

遺產稅納稅義務人範圍

（第6條第1項及第4項）

• 刪除遺囑執行人為遺產稅納稅義務人之規定，定明遺產稅納稅義務人依序為

繼承人及受遺贈人、遺產管理人，並以被繼承人遺產為限負繳納義務。

• 增訂有遺囑執行人案件，得由遺囑執行人代納稅義務人辦理申報、繳納遺產

稅及申請復查相關事項之規定。

溯及適用條款

（第6條第5項）

• 自中華民國113年10月28日起至本法115年8月21日修正之條文施行前發生死

亡事實之案件，被繼承人之配偶拋棄繼承或喪失繼承權者，適用上述擬制遺

產比例計算規定。

配偶剩餘財產之計算

（第17條之1第2項及第3項）

• 增訂計算配偶剩餘財產差額分配請求權扣除數額時，被繼承人死亡前2年內

贈與配偶之財產，視為被繼承人現存財產。

• 增訂納稅義務人應實際給付依民法第1030條之1規定請求權金額之財產予被

繼承人之配偶，前述配偶受贈財產不得作為納稅義務人履行該給付義務之財

產之規定。

確定產權判決遺產稅申報起算日

（第23條第3項）

• 增訂被繼承人死亡後始經法院判決確定遺產權屬案件之申報期間及核課期間

起算日規定。

申請分期繳納

（第30條第2項及第7項）

• 刪除遺贈稅應納稅額在新臺幣30萬元以上始可申請分期繳納之限制規定。

• 增訂繼承人得採多數決方式以遺產中之存款繳稅，以及受贈人申請以遺產抵

繳或繳納擬制遺產稅額，應經全體繼承人同意，始得為之等規定。

應稅不動產抵押可移轉登記

（第41條第1項）

• 增訂納稅義務人同意以符合稅捐稽徵法第11條之1規定之應稅不動產設定抵

押權予稽徵機關，得申請核發同意移轉證明書規定，以利籌措現金納稅。

滯納金回歸稅捐稽徵法

（第51條）

• 刪除滯納金加徵方式及逾期未繳移送強制執行規定，回歸依稅捐稽徵法規定

辦理。
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案例說明

K先生身故時，繼承人為配偶及2名成年子女；遺產

總額5,000萬元（包含配偶受贈擬制遺產1,000萬元及其他

計算項目 修法前 修法後

配偶剩餘財產差額分配
請求權扣除額

1,000萬不計入K先生現存財產，故配偶可主

張金額為2,000萬【=（4,000萬−0）÷2】

1,000萬計入K先生現存財產，故配偶可主張

金額為2,500萬【=（4,000萬+1,000萬−0）

÷2】

遺產稅額
864,000元【=（5,000萬−1,333萬−553萬

−56萬×2−138萬−2,000萬）×10％】

364,000元【=（5,000萬−1,333萬−553萬

−56萬×2−138萬−2,500萬）×10％】

遺產稅額負擔比例 由全體繼承人共同負擔100％稅款

◼ 擬制遺產部分

• 納稅義務人：受贈人配偶

• 負擔稅額72,800元【=遺產稅稅額

364,000×（1,000萬／5,000萬）】

◼ 其他遺產部分

• 納稅義務人：全體繼承人，包含配偶

及2名子女

• 負擔稅額291,200元【=遺產稅稅額

364,000×（4,000萬／5,000萬）】

遺產4,000萬元）；配偶名下除擬制遺產外，無其他財

產，遺產稅各項免稅額及扣除額為免稅額1,333萬元、配

偶扣除額553萬元、直系血親卑親屬扣除額每人56萬元及

喪葬費扣除額138萬元，則修法前後影響如下表：

©  2026 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private 

English company limited by guarantee. All rights reserved. 13
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KPMG觀察及建議

本次《遺產及贈與稅法》修法，對家族傳承影響至關

重要，除明定有關擬制遺產之稅負歸屬及負擔方式，可避

免繼承人「未受益卻需繳稅」之不合理現象外，而為防堵

被繼承人配偶在修法前藉拋棄繼承，規避擬制遺產稅額，

同時也訂有「溯及適用條款」，明定自憲法法庭判決

（113年10月28日）起自該法修正之條文施行前發生死亡

事實之案件皆適用修法規定。另被繼承人死亡前2年內贈

與配偶的財產，在計算配偶剩餘財產差額分配請求權扣除

數額時，視為被繼承人的現存財產，以合理對稱增加可扣

除之金額，避免以往常見夫妻贈與致影響主張配偶剩餘財

產差額分配請求權扣除之金額。

而本次修法新增納稅義務人以符合規定應稅不動產設

定抵押權得申請核發同意移轉證明書，及刪除應納稅額30

萬元以上始可申請分期繳納之門檻限制；同時增訂繼承人

可採多數決方式，以遺產中的存款繳納稅款，增加合理繳

稅彈性。不過，受贈人若要以遺產抵繳或繳納擬制遺產稅

額，仍須取得全體繼承人同意。建議家族可儘早諮詢專業

人員，以全盤瞭解本次修法影響，做好傳承租稅管理，也

讓繼承更順遂。
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民國115年7月28日，立法院三讀通過《民法》第

1223條修正案，刪除兄弟姊妹之特留分規定，並明定自公

布後6個月施行。此次修法被視為我國繼承制度的重要變

革，象徵我國繼承法制逐步朝向尊重被繼承人意願及強化

遺囑自由原則之發展。

一、兄弟姊妹特留分刪除，臺灣繼承制度邁向遺囑自由

修法前，即使兄弟姊妹與被繼承人長期未有往來，仍

得主張其應繼分1/3之特留分，使遺囑規劃效果受到限

制；未來修法施行後，兄弟姊妹雖仍保有第三順位法定繼

承人身分，但已不再享有特留分保障，被繼承人得透過合

法遺囑，更自由地決定財產最終歸屬。

值得注意的是，本次修法刪除的是「特留分」，而非

「繼承權」。若被繼承人未預立遺囑，且無第一、二順位

繼承人時，兄弟姊妹仍得依法參與遺產分配。因此，本次

童喻嬅

KPMG安侯建業

稅務投資部經理

btung@kpmg.com.tw

張智揚

KPMG安侯建業

稅務投資部執業會計師

yangchang@kpmg.com.tw 

修法最大的意義在於提高遺囑效力，使財產傳承更能反映

被繼承人的真實意願。

二、刪除的是特留分，不是兄弟姊妹的繼承權

許多人誤以為修法後兄弟姊妹將完全失去繼承權，事

實並非如此。依現行《民法》第1138條規定，兄弟姊妹

仍位列第三順位法定繼承人。換言之，當被繼承人無直系

血親卑親屬（即子女、孫子女），且父母均已歿時，兄弟

姊妹便依法享有繼承權。因此，新制施行後將產生以下兩

大法律效果：

• 未預立遺囑：兄弟姊妹仍依法律規定繼承遺產。

• 已預立有效遺囑：兄弟姊妹不得再以特留分受侵害為

由主張扣減

情況 修法前 修法後

未預立遺囑 兄弟姊妹依法定應繼分繼承 與修法前相同

有預立遺囑 兄弟姊妹仍可主張特留分（應繼分1/3） 兄弟姊妹不得再主張特留分

兄弟姊妹特留分走入歷史！從最新
修法談遺產稅申報與財富傳承規劃

財富傳承

mailto:yangchang@kpmg.com.tw
mailto:btung@kpmg.com.tw
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由此可知，本次修法的實質意義在於「提升遺囑的絕

對效力」，而非改變法定繼承順序。被繼承人若欲將財產

完整留給配偶、伴侶、特定親友或公益組織，仍必須事前

「依法定要式」作成合法有效的遺囑，方能真正實踐個人

的資產傳承意願。

三、遺產稅視角：兄弟姊妹並非當然享有遺產稅

扣除額

從遺產稅角度觀察，兄弟姊妹是否享有扣除額，與是

否具有繼承權並非完全相同概念。許多人常有誤解，以為

只要被繼承人遺有兄弟姊妹，就能按人數申報遺產稅的親

屬扣除額。依《遺產及贈與稅法》第17條第1項第5款規

定，列報此項扣除額的核心前提在於是否具備「受被繼承

人扶養」之事實。只要扶養事實明確，不論該兄弟姊妹最

終是否為實際繼承人，皆可依法認列扣除額（按115年度

規定，每人為新台幣56萬元，如為未成年人，尚可按其距

成年之年數，每年加扣56萬元）。

此外，若符合受扶養資格之兄弟姊妹選擇拋棄繼承，

相關扣除額亦不得適用。故實務上應妥善保存扶養事實、

生活費支出及醫療照護等相關證明文件，以利遺產稅申報

及後續核認。

四、新制誰最受惠？這四大族群，財產終於能自

己全權作主！

兄弟姊妹特留分的刪除，標誌著我國繼承制度正式朝

「尊重遺囑自由」與「財產自主配置」邁出歷史性的一

步。未來民眾得以依循自身真實意願，精準規劃財產的傳

承對象與比例，徹底擺脫過去兄弟姊妹最低繼承保障的框

架限制。特別是以下四大族群，將迎來前所未有的財產傳

承彈性：

（一）單身族（無配偶、無子女）：財產可自由留給關係

人，但受益人通常沒有親屬扣除額

本次修法對無配偶、無子女之單身族群影響尤為顯

著。未來被繼承人可透過遺囑，自由將財產留給未

婚伴侶、照顧者、親友或公益團體等，不再受兄弟

姊妹特留分限制。

然而，從遺產稅角度審視，上述受遺贈人通常不具

配偶、直系血親卑親屬、父母或受扶養兄弟姊妹等

法定身分，因而無法適用相關親屬扣除額。換言

之，雖然被繼承人得依其意願安排財產歸屬，但在

遺產稅計算上，未必能享有與法定繼承人相同之租

稅優惠。因此，遺囑自由的擴大並不代表遺產稅負

必然降低，仍應事先評估整體稅務影響。

（二）頂客族（有配偶、無子女）：財產集中配偶可能引

發第二次課稅

有配偶而無子女、且父母均已歿的頂客族，是此次

修法另一個重要受影響族群。新制施行後，可透過

遺囑將財產集中留給配偶，不再受兄弟姊妹特留分

限制。

©  2026 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private 

English company limited by guarantee. All rights reserved. 16



17
©  2026 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private 

English company limited by guarantee. All rights reserved.

Autumn  2026

然而，從租稅角度觀察，若將財產全數集中於生存

配偶名下，恐將引發「財富集中效應」的情形。亦

即，被繼承人之財產於第一次繼承時移轉至生存配

偶名下後，未來生存配偶死亡時，該等財產將再度

併入其遺產總額課稅。倘若生存配偶本身已持有相

當資產，則其遺產規模將進一步擴大，增加未來適

用較高級距遺產稅稅率之可能性，進而產生較重之

整體家族稅負。因此，除透過遺囑進行財產安排

外，亦可評估搭配保險、信託、公益捐贈或生前逐

步移轉等工具進行傳承。

（三）高資產家庭：傳承彈性提高，但更應留意整體稅負

與股權安排

對高資產家庭而言，兄弟姊妹特留分的刪除，為家

族治理與財富傳承注入了極大的規劃彈性。過去，

即便被繼承人欲透過遺囑將家族企業股權、投資公

司持股或核心資產，集中由特定繼承人承接，仍可

能因兄弟姊妹主張特留分而面臨股權稀釋或經營權

爭議。新制施行後，被繼承人得依其傳承意志，將

資產集中配置予特定家族成員、家族控股公司或公

益基金會等，有助於降低股權分散及經營權爭議風

險。

然而，傳承自由度提高的同時，亦可能產生新的稅

務規劃課題。例如，高資產家庭若透過遺囑將財產

集中由單一配偶或子女承接，雖有助於維持家族控

制權，卻可能造成財富過度集中，進而提高未來再

次繼承時的遺產稅負擔；若受遺贈人為未婚伴侶、

親友或其他非法定繼承人，亦可能因無法適用部分

親屬扣除額，而增加整體稅負成本。因此，應同步

評估家族控股架構、股權配置及跨世代傳承安排，

以兼顧治理與租稅效率。

（四）再婚家庭及特殊家庭關係：遺囑自由提升，但更需

兼顧家庭平衡

再婚家庭、同居伴侶、繼親子女或長期照顧者等特

殊家庭關係，向來是財富傳承實務中最易衍生爭議

的範疇。過去，即便被繼承人欲透過遺囑將多數財

產配置予現任配偶、繼子女或長年隨侍在側的親

友，仍可能因兄弟姊妹主張特留分，導致其照顧美

意無法完全落實。新制刪除兄弟姊妹特留分後，被

繼承人將可完全依據實質照顧需求與家庭關係，自

由決定財產的配置比例，顯著提升了遺囑的實質效

力與傳承彈性。

此外，再婚家庭往往伴隨多元家庭成員及較複雜的

資產結構，若僅以遺囑安排財產歸屬，卻未針對未

來的資金來源、股權架構或信託機制進行事前布

局，繼承人間仍易對資產之變現分配與管理權限產

生嫌隙。因此，除預立遺囑外，亦可搭配保險、信

託或家族資產管理工具進行整體規劃，以降低未來

爭議風險。

五、遺囑自由提高，不讓遺產變遺憾，更不讓辜

負變成欺負

兄弟姊妹特留分的刪除，象徵我國繼承制度正式邁入

遺囑自由的新時代。然而，特留分的消失並不代表遺產稅

負必然降低，受益人身分、扣除額適用、財富集中效果及

二次繼承等因素，仍將深刻影響最終傳承成果。

據此，建議及早檢視遺囑及既有傳承架構，並結合法

律與稅務專業進行整體規劃，方能兼顧傳承意願、家族和

諧與租稅效益，避免讓遺產成為爭議的起點，真正達成財

富永續傳承的目標。正如傳承規劃實務常提醒的：「不要

讓遺產變成遺憾，更不要讓辜負演變成欺負。」

專家專欄 |  兄弟姊妹特留分走入歷史！從最新修法談遺產稅申報與財富傳承規劃
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AI巨額交易持續推升全球創投市場，年

中投資額突破5,600億美元，創五年新高

Autumn  2026

創投脈動：
2026 Q2

全球創業投資分析

高鈺倫

KPMG安侯建業

創新與新創服務團隊協同主持會計師

allenkao@kpmg.com.tw

合併今年前兩季表現，2026年上半年全球創投投資

總額已達5,603億美元，明顯超越近年同期水準，創下五

年新高。從資金流向觀察，美洲仍是第二季全球創投主力

市場，投資額達1,500億美元，其中美國即占1,449億美

元；亞洲投資額回升至508億美元，連續第四季增長，並

受中國多筆十億美元以上AI融資帶動；歐洲則以256億美

元維持穩健表現。整體而言，資本正加速集中於具規模、

技術領先與產業落地能力的企業，形成「總額維持高檔、

資金高度集中」的市場格局。

交易金額（十億美元） 交易數量 前種子輪/種子輪 早期創投 晚期創投 成長基金

資料來源：KPMG Venture Pulse 2026 Q2

圖、2020年至2026年Q2全球創投投資分析
交易金額 交易數量
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產業吸引力方面，AI原生及垂直應用仍居首位，國防

科技、太空科技、半導體與先進製造亦因地緣政治及技術

自主需求受到青睞；此外，生技、健康科技與金融科技持

續展現穩健動能，而量子運算等深科技雖商業化期程較

長，仍因與AI及產業研發的長期應用潛力而獲得資本關

注。

在本季報告中，KPMG研究了本季度創投市場發展情

形，並探討各種全球及區域趨勢，其中的亮點包含：

一、AI持續主導全球創投市場，投資高度集中於領導企業

AI仍是2026年第二季創投市場最主要的資金流向。本

季出現多筆百億美元等級融資案，包括Anthropic募資650

億美元、Project Prometheus募資120億美元，以及中國

DeepSeek募資74億美元。中國StepFun與ByteDance亦

分別完成25億美元及30億美元融資。

除了大型語言模型之外，投資人也開始積極布局AI與

垂直產業結合的應用場景。AI投資重心正由模型開發逐步

延伸至能夠實際提升生產力與創造商業價值的解決方案，

顯示市場已進一步進入產業化發展階段。

二、地緣政治風險升溫，國防科技與太空科技躍升投資焦點

隨著各國持續強化自主防衛能力及關鍵技術主權，國

防科技（Defense Tech）、太空科技（SpaceTech）等技

術受到全球投資人高度關注。

本季美國國防科技公司Anduril Industries募資50億美

元，芬蘭太空情報公司ICEYE募資12億美元；歐洲亦出現

多起無人系統、國防軟體、太空與衛星技術相關投資案。

相較過去被視為較具敏感性的領域，國防科技如今已逐漸

成為主流創投投資主題之一，並受惠於政府預算支持與長

期戰略需求。

從區域表現來看，全球創投資金持續向美洲集中，亞

洲則受AI大型融資帶動而明顯回升，歐洲市場維持穩健。

這反映投資人並未全面恢復風險偏好，而是將資本集中於

具規模、技術壁壘與政策支持的標的。

企業創投（CVC）正成為支撐大型募資的重要力量。

2026年第二季，全球CVC參與的創投交易金額達1,491億

美元。面對AI帶來的產業重塑，大型企業愈加重視透過投

資或併購，加速取得具成熟技術、完成概念驗證，且可直

接整合至企業營運的外部創新能力。

展望2026年第三季，AI預計仍將是全球創投市場最重

要的成長動能。隨著AI技術逐漸從模型開發走向產業應

用，投資焦點將進一步延伸至機器人（Robotics）、具身

智 慧 （ Embodied AI ） 、 自 主 系 統 （ Autonomous 

Systems）及各類產業專用AI解決方案。投資人關注的重

點，也將從單純技術能力轉向可規模化落地與創造商業效

益的應用模式。在地緣政治局勢持續緊張的背景下，國防

科技預期仍將維持高度活躍，特別是自主載具、無人機、

國防軟體、太空通訊及衛星情報等領域。此外，金融科技

在拉丁美洲與非洲仍具強勁發展潛力，而健康科技與生技

領域也有望維持穩定投資動能。

國際觀點 | 創投脈動：2026 Q2全球創業投資分析

KPMG觀察

三、SpaceX創史上最大IPO，帶動全球退場市場創新高

2026年第二季全球退場市場出現歷史性突破。

SpaceX於那斯達克完成史上最大IPO，募資金額達750億

美元；在超額配售權全數行使後，募資總額進一步提高至

857億美元，估值一度衝上1.9兆美元。市場同時高度關注

Anthropic與OpenAI後續上市進程，未來大型AI企業的退

場活動，將持續左右全球資本市場及創投生態發展。
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家族感情再好，為什麼仍需要治理制度？
摘錄自家族治理評論雜誌 | 2026.9.15

透過家族憲章，可將家族的期待轉化成家族成員間可

以共同理解、長期遵循的規則，同時家族憲章中的重要原

則，亦可與公司章程及股東協議等內容銜接，讓家族治理

的理念化為可具體落實的制度。 閱讀全文

報告：家族企業選好接班人不等於傳承

特殊資產傳承為關鍵
摘錄自中央社 | 2026.9.14

家族企業傳承能否順利成功的關鍵之一，在於創辦人

「特殊資產」如何傳承，特殊資產包含創辦人個人影響

力、聲譽、專業知識、家族影響力、政商關係等。香港中

文大學榮休教授范博宏表示，華人家族企業在思考傳承議

題時，應從權力交接與人事安排的重點，轉為如何把不易

傳承的特殊資產予以制度化與組織化。 閱讀全文

最新研究：亞洲最富裕家族公益慈善模式具鮮明

特色逾九成財富由首兩代掌握 95％家族仍控制

創富企業
摘錄自經濟日報 | 2026.9.8

研究指出，全球富裕家族在公益慈善範疇雖有許多相

似之處，但亞洲家族則擁有幾項較鮮明的特色，包含一、

亞洲富裕家族財富累積時間較短；二、亞洲家族普遍仍掌

握創造其財富企業的控制權；三、各地富裕家族的資助重

點大致相仿；四、公開披露捐贈實際成效的家族仍然不

多。閱讀全文
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世界最富家族「5大致富法則」：財富真正的護

城河不是複利，不是投資，是「這個」
摘錄自BAZAAR雜誌 | 2026.9.2

200多年來的羅斯柴爾德家族歷史，揭示了5個值得

借鏡的致富思維，至今仍讓世人獲得深刻啟發，包含：

一、真正值錢的是「資訊」；二、不把所有財富押在同一

個地方；三、要站到「錢一定會流過的地方」；四、財富

真正的護城河是「信用」；五、致富只需要一代，守富需

要一套制度。 閱讀全文

沒人接班日企驚爆轉讓潮中小企併購案20年增

十倍
摘錄自經濟日報 | 2026.9.1

在日本，由於人口萎縮及年輕世代的觀念改變，子女

繼承家族事業的傳統已式微。去年的日本，約有1.3萬至

1.4萬件併購交易，代表著為了確保事業的存續，企業主

正在家族繼承的選擇外，思考員工繼承和併購的可能性。

閱讀全文

家族辦公室規模與數量齊增長 邁向專業化管理
摘錄自商傳媒 | 2026.8.4

在全球財富集中化與世代交替的趨勢下，管理富豪家

族資產的「家族辦公室」數量與規模已日漸增加，管理模

式亦逐漸朝向投資委員會、獨立董事會等專業化架構發

展。此外，在投資策略的組合方面，更偏好全球多元化的

布局。閱讀全文
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司徒達賢：放手讓接班人出去被客訴，重點是要

做快樂的人
摘錄自天下雜誌 | 2026.8.4

當家族企業歷經一、二代，即將邁入第三代接班的關

卡時，通常都會面臨到產業與組織的老化問題，應如何培

養三代，才能讓企業延續？政大企家班總導師司徒達賢建

議，第一、讓接班人先去別人公司從基層做起；第二、鼓

勵接班人先創業。他進一步表示，若第三代沒有承接意

願，企業主也不必死守傳統的「接班」框架。 閱讀全文

臺灣愈來愈多超級富豪家族「錢進」這國 財富

狂增率也曝光
摘錄自自由時報 | 2026.7.29

為了財富保值及增值、拓展國際業務，以及後代繼承

財富的考量，臺灣超級富豪在新加坡投資有明顯增加的趨

勢。在這股財富轉移的潮流背後，專家觀察到，臺灣的富

豪家族正從創造財富轉向財務制度化，以構建能夠世代相

傳、保值增值的財富系統。 閱讀全文

交棒這門課1》企業交棒為何總是卡住？創辦人

退場藏著四道坎
摘錄自民報 | 2026.7.20

創辦人要完成交棒，往往要先破除四個關卡：第一是

有關權力、資產與未來角色的「敏感度」；第二是不相信

下一代或專業經理人可以接住公司的「不放心」；第三是

個人面臨退場的「失落感」；以及第四是不知如何建立讓

交棒真正落地的制度，即「缺制度」。 閱讀全文
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交棒這門課2》遺囑定不了江山 股權分散才是

經營權危機
摘錄自民報 | 2026.7.20

交棒向來不僅僅是「誰來接」的問題而已，遺囑雖可

讓創辦人指定接班人並做到財產分配，卻仍須搭配股權規

劃，才能讓接班人獲得實質控制權及經營權。 閱讀全文

交棒這門課3》什麼都想要最危險 家族企業交

棒前先學取捨
摘錄自民報 | 2026.7.20

許多企業主在交棒時，對於子女未來的生活保障與企

業發展通常會有多重期待，其中往往牽涉複雜的法律、稅

務、治理與家族關係等議題。專家提醒，傳承不怕沒工

具，重要的是需先取捨交棒目標的優先順序，否則恐將引

發家族未來的矛盾。 閱讀全文
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家族傳承，從來不只是守護資產，更在於如何在家族

發展各階段承先啟後，延續家族核心價值、實踐企業轉型

落地，持續開創永續成長的新局。

       為了讓家族成員能在輕鬆愉快的氛圍中進一步建立互

動情誼，同時，協助大家對家族傳承相關的重要議題建立

更全面的觀點與思考，KPMG安侯建業家族辦公室於2026

年7月27日舉辦別開生面的家族辦公室小聚活動。

        當天除溫馨的餐敘聯誼外，亦特別安排兩場精緻的專

題分享，分別邀請KPMG安侯企管李威陞執行副總分享

「ERP轉型戰略：接棒關鍵時刻 讓企業走得更遠」，以

及兩位家事法律領域專家分享「婚姻、財產與傳承的人生

法律地圖」。KPMG安侯建業周寶蓮審計部營運長、吳政

諺專業策略長、家族辦公室莊鈞維及洪銘鴻主持會計師、

郭士華資深執業會計師、黃泳華審計部副營運長、蔡孟娟

執業會計師以及畢馬威財務諮詢陳傑曦董事總經理等多位

亦撥冗出席與現場來賓進行交流。當天與會的家族成員間

也把握機會相互請益、聯繫感情，現場交流熱絡，活動圓

滿成功。

KPMG家族辦公室小聚

活動精彩回顧

KPMG家族辦公室小聚活動，讓家族成員在輕鬆氛圍中，汲取有關

企業轉型及家事法律之重點內容。
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【KPMG 知識音浪】

家族辦公室專題

全球經貿環境劇烈變動，加上亞資中心政策推動，高資產

家族對財富管理的思維逐漸轉變！

‒ 除了累積財富，也重視跨境投資、稅務合規及傳承規

劃，掀起一股設立家族辦公室熱潮。

‒ 新加坡家族辦公室為何受到許多高資產家族青睞？揭

曉稅務優惠及關鍵優勢！

‒ 新加坡推出可變資本公司（VCC）有哪些獨特魅力？

拆解三大制度特色！

‒ 臺灣推動家族辦公室有哪些發展方向？與新加坡相

比，制度與稅制哪裡不一樣？

‒ 臺灣高資產家族在新加坡設立家族辦公室，需留意哪

些跨境稅務與傳承風險？

7月3日｜EP534

為什麼家族辦公室正夯？從稅制優勢、資產管理到傳

承規劃，臺灣與新加坡專家來解密！

點此收聽

https://bit.ly/4w0zcTj
https://bit.ly/4w0zcTj
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一代創業、二代接班、三代延續！家族企業真正要傳承

的，不只是財富，而是家族的價值觀、核心思想與責任

感。

傳承從來不是交棒那一刻才開始，而是從下一代出生後，

就開啟的旅程。

陪伴大家多年的「傳承談新學院特輯」主持人KPMG安侯

建業家族辦公室資深執業會計師郭士華要迎向新的人生階

段了！

特別感謝大家一路以來的支持！本節目將帶領大家透過

5W1H回顧家族傳承的初心，用實際案例探索傳承的真

義。

‒ Why：為什麼要傳承？

‒ What：要傳承什麼？

‒ Who：要傳給誰？

‒ When：何時啟動傳承？

‒ Where：家族成員要擔任什麼角色？

‒ How：如何做好傳承？

傳承，傳的不只是財富，傳的是人，更是心。

工具只是方法，真正的核心在於傳心。

「傳承談新學院特輯」未完待續，我們將持續陪伴家族思

考傳承課題，歡迎密切鎖定KPMG知識音浪！

8月14日｜EP546

傳承談新學院特輯番外篇 –

傳的是人，更是心！用 5W1H 拆解家族傳承的核心

價值

點此收聽

https://bit.ly/4bNm381
https://bit.ly/4bNm381
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KPMG家族辦公室係以家族為核心，協助家族成員思考家族與事業傳

承及接班有關的重大議題；同時，我們協助家族建構專屬的溝通平

台，以豐富的實務經驗及獨立的角度，從家族整體最大利益與家族成

員進行互動與溝通，協助凝聚家族共識，發展傳承策略，使家族繁榮

昌盛、基業長青。

家族辦公室服務團隊從治理、成長、傳承、財富管理到家族慈善，提

供涵蓋財務、會計、稅務、法律、顧問等符合家族客戶需求之服務，

包括：

KPMG安侯建業
家族辦公室

家族稅務與法律

‐ 家族稅務治理

‐ 家族事業的整體稅務安排

‐ 信託規劃與安排

‐ 家族成員的保險政策

‐ 遺囑安排

‐ 家族協議文件（例：股東協議書…）

‐ 家族成員的國籍稅務梳理

家族公益

‐ 信託（境內、境外）與基金會的設

立諮詢

‐ 家族社會企業之運作

‐ 家族的融資規劃與政策

‐ 家族資產所有權的架構安排

（含境內、境外投資公司的規劃）

‐ 家族的資產流動性管理

‐ 家族資產管理政策的規劃與建置

‐ 家族資產的盈餘分潤政策

‐ 跨國資產的稅務治理

‐ 家族創投或私募基金的設立

家族治理

‐ 家族憲法的規劃與制定

‐ 家族治理機制

‐ 家族議會之運作規劃

‐ 家族事業所有權傳承機制

（如控股公司、基金會及信託等規劃）

‐ 家族與事業的溝通機制

‐ 家族事業的持股政策

‐ 家族成員進入事業的遴選與評估機制

‐ 家族決策與溝通機制

事業的成長與傳承

‐ 接班人養成藍圖

‐ 企業成長與轉型策略

‐ IPO的規劃與相關服務

‐ 併購與重組

 

家族財富管理與風險管理政策 家族治理

家族稅務與法律

家族公益

事業的成長與傳承
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尹元聖
審計部執業會計師
+886 2 8101 6666 ext. 11139

jasonyin@kpmg.com.tw

張智揚
稅務投資部執業會計師
+886 2 8101 6666 ext. 12349

yangchang@kpmg.com.tw

蔡文凱
稅務投資部會計師
+886 4 2415 9168 ext. 04581

ktsai@kpmg.com.tw

葉建郎
稅務投資部執業會計師
+886 2 8101 6666 ext. 06767

aaronyeh@kpmg.com.tw

洪銘鴻
家族辦公室主持會計師
+ 886 2 8101 6666 ext. 11161

rhung@kpmg.com.tw

蘇彥達
臺南所所長
+886 6 211 9988 ext. 07447

terrysu@kpmg.com.tw 

陳永祥
家族辦公室協同主持會計師
+886 7 213 0888 ext. 10653

echen25@kpmg.com.tw 

簡思娟
審計部執業會計師
+886 2 8101 6666 ext. 05573

ychien@kpmg.com.tw 

吳能吉
稅務投資部副營運長
大南方家族辦公室主持會計師
+886 7 213 0888 ext. 07178

aikeywu@kpmg.com.tw

黃泳華
審計部副營運長
審計部執業會計師
+886 2 8101 6666 ext. 07207

mhuang5@kpmg.com.tw

莊鈞維
家族辦公室主持會計師
+ 886 2 8101 6666 ext. 05797

ethanchuang@kpmg.com.tw

謝秋華
審計部執業會計師
+886 2 8101 6666 ext. 06477

ehsieh@kpmg.com.tw

蔡孟娟
審計部執業會計師
+886 2 8101 6666 ext. 11243

mavistsai@kpmg.com.tw
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訂閱資訊

「家族辦公室季刊」為KPMG安侯建業每季定期出版之刊物，為了讓家族辦公室的會

員們也能即時掌握實用的觀點訊息，我們會定期寄送這份電子季刊供下載參閱。若您的同

事、長官或好友也期望收到KPMG家族辦公室季刊，煩請登入KPMG Campaigns進行

線上訂閱。

kpmg.com/tw

kpmg.com/tw

KPMG Campaigns家族辦公室專業服務 家族辦公室季刊
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